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Compte-rendu 

Task Force économique régionale 

17 décembre 2025 – 10h – Visio-conférence 

 

Prochaine réunion le 21 janvier 2026 

 

Présidée par Bernard Kleynhoff, Président de la commission Développement Economique et 

Digital, Industrie, Export, Attractivité et Cybersécurité / Président de risingSUD 

19 Participants : Région et ses opérateurs, Etat/services/établissements nationaux, collectivités 

territoriales avec compétence sur l’économie/tourisme (métropoles, agences départementales), 

chambres consulaires, fédérations, syndicats et organismes patronaux, France industrie, … 

En synthèse 

L’économie de la région Provence-Alpes-Côte d’Azur se distingue par sa résilience et une stabilité 

supérieure à la moyenne nationale, avec des indicateurs de croissance positifs, notamment dans 

l’hébergement-restauration, l’industrie et les investissements. Certains secteurs, comme les services 

et le commerce, stagnent ou reculent, tandis que la construction reste stable mais mieux orientée 

qu’au niveau national. Le taux de chômage régional diminue et l’écart avec la moyenne nationale 

se réduit, même si la demande d’emploi augmente (changements réglementaires). On observe une 

légère hausse des défaillances d’entreprises, mais la région reste globalement stable. La masse 

salariale et les effectifs progressent légèrement, portés par l’hôtellerie-restauration. Dans le BTP, le 

second œuvre progresse alors que le gros œuvre recule, avec des carnets de commandes dégradés 

et une forte concurrence qui entraîne une baisse des prix. 
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1. DRFIP 

La réunion a débuté par une intervention de la DRFIP (Madame Falco), qui a souligné que 

l’économie régionale reste résistante malgré un contexte d’incertitude. Elle a précisé que le chiffre 

d’affaires déclaré sur la TVA montre une croissance de +1,5% en région PACA contre une moyenne 

nationale inférieure, et que les investissements régionaux progressent de +3% alors qu’ils reculent 

de -3% au niveau national. Les secteurs de l’hébergement-restauration affichent une croissance de 

+5,6%, l’industrie progresse de +3,4%, la construction stagne à +0,2% (mieux qu’au national à -

2,3%), tandis que les services reculent de -0,5% (contre +2,8% au national). Elle a également noté 

que la suspension de la réforme des retraites jusqu’en 2028 et l’adoption du PLFSS apportent de la 

visibilité, mais que des questions subsistent sur la mise en œuvre opérationnelle de certaines 

mesures, notamment le congé de naissance. 

2. URSSAF 

Marine Lapina (URSSAF) a ensuite présenté une situation stable mais avec quelques signaux de 

vigilance. Elle a indiqué une diminution de -1,2% du nombre de comptes débiteurs et de -7,8% en 

montant, soit 151 000 comptes débiteurs pour 2,4 milliards d’euros. Le nombre de délais accordés 

baisse de -2,1% en nombre et de -18,5% en montant (2 769 délais pour 22 millions d’euros). Le 

taux de reste à recouvrer est stable à 1,5%. Les procédures collectives augmentent légèrement de 

+0,8% (6 480 en cours). Les effectifs progressent de +0,4% et la masse salariale de +2,6%, tirée par 

l’hôtellerie, café et restauration. 

3. Banque de France 

Marie Rodrigues (Banque de France) a indiqué que la croissance du PIB national pour 2024 -2025 

a été revue à +0,9%. L’économie régionale reste résistante, avec une production stable en novembre, 

mais des contrastes sectoriels : l’agroalimentaire et la fabrication de machines progressent, la 

métallurgie recule. Les carnets de commandes restent globalement satisfaisants, mais les trésoreries 

sont inférieures aux attentes. Dans le BTP, l’activité est portée par le second œuvre, le gros œuvre 

recule, et la concurrence fait baisser les prix des devis. Les défaillances d’entreprises progressent 

de 25% depuis 2020 (6 514 en région à fin octobre 2025 en cumul sur les 12 derniers mois), mais 

moins qu’au national (+33%).  

L’étude Banque de France indique que les chefs d’entreprise perçoivent une économie régionale 

résistante mais marquée par de fortes incertitudes qui affectent leur moral. Les trésoreries sont 

jugées inférieures aux attentes, et la concurrence dans le BTP pousse à la baisse des prix des devis. 

Les chefs d’entreprise anticipent une légère amélioration de leur activité dans l’industrie et les 

services marchands, mais restent prudents face à la dégradation des carnets de commandes, 

notamment dans le gros œuvre du BTP. 
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4. France Travail  

Cyril Niedzweski (France Travail) a détaillé l’évolution de la demande d’emploi, marquée par une 

hausse mécanique liée à la réforme de l’inscription obligatoire. Au 3e trimestre 2025, la région 

compte 473 000 inscrits en catégories ABC (+2,2% sur le trimestre, +5,5% sur un an), dont 270 000 

en catégorie A (+2,3% sur le trimestre, +7% sur un an). Il est estimé qu’en l’absence du décret, le 

nombre d’inscrits au troisième trimestre 2025 aurait diminué de -0,1 % pour les catégories A, B, C 

et -0,9 % pour la catégorie A. Ce sont ces évolutions qui reflètent le mieux la situation conjoncturelle 

du marché du travail. Le taux de chômage régional est de 8% contre 7,3% en France métropolitaine, 

l’écart se réduisant depuis 2020. Les moins de 25 ans voient leur inscription augmenter de 21% sur 

un an, mais les bénéficiaires du RSA enregistrent une baisse de 13% de la demande d’emploi. Sur 

la formation, 105 millions d’euros ont été investis pour 29 000 bénéficiaires, avec un taux d’accès 

à l’emploi à 6 mois de 70,2%, équivalent à la Région Auvergne Rhône-Alpes. 

5. Région Sud 

Gino Bontempelli (Région) a présenté trois points majeurs : le bilan de la première année du plan 

IA (70% des actions engagées ou terminées sur 70 millions d’euros), le projet partenarial 

d’aménagement Fos-Berre 2026-2030 (480 millions d’euros d’investissements, dont 355 millions 

déjà sécurisés), et le bilan à mi-parcours du SRDEII, avec 36 millions d’euros sur le fonds Terra, 

233 implantations étrangères, 1,3 milliard d’euros d’investissements et 500 projets France 2030. Il 

a aussi mentionné une couverture fibre de 90% sur le territoire et le lancement de l’OIR Défense et 

Sécurité. 

Bernard Kleynhoff a souligné le lancement de l’OIR Défense Sécurité à l’Hôtel de Région, en 

présence de nombreux officiers généraux des quatre corps militaires. Il a précisé que ce lancement 

vise à renforcer les liens et l’efficacité pour les entreprises industrielles, majoritairement duales, et 

a annoncé la mise en œuvre d’un plan d’investissement de 50 millions d’euros. Il a également 

mentionné la signature d’un accord avec la Banque européenne d’investissement pour accompagner 

le développement et l’investissement sur le territoire, en précisant que la BEI ne finance pas 

directement les armes ou munitions, mais tout ce qui peut aller autour. 

En complément, sur la filière défense, Jean-Michel Sibué (CCIAMP) a présenté la création d’une 

école d’ingénieur pilotée par Aix-Marseille Université, conçue comme un projet de territoire à forte 

dimension interdisciplinaire. Cette école associera d’autres acteurs de la formation, notamment la 

Kedge Business School et des lycées, et a été élaborée en amont avec des militaires. L’objectif est 

de proposer des formations allant du Bachelor au doctorat, avec un diplôme d’ingénieur comme 

point d’orgue, et un master spécialisé en ouverture. L’ouverture opérationnelle est prévue pour la 

rentrée 2027, avec une forte employabilité visée, au bénéfice des industries de la défense régionales. 
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6. Agence risingSud 

Joachim Queyras (Rising Sud) a fait le bilan d’un événement du 4 décembre ayant généré plus de 

700 rendez-vous B2B, salué pour son impact. Il a annoncé le lancement de l’appel à manifestation 

d’intérêt pour Vivatech 2026 (17-20 juin) et pour le développement au Maroc, ainsi que la 

promotion 8 de Sud Accélérateur avec 23 entreprises. Il a aussi évoqué la stabilité des 

investissements directs étrangers et la labellisation Engagé RSE niveau confirmé par l’AFNOR. 

7. Pôle Cap Energie 

Annaïk Juhuette-Jouenne (Capenergies) a partagé le lancement d’un appel à manifestation d’intérêt 

pour les JOP 2030, ayant recueilli 180 projets sur des thématiques comme la mobilité, l’adaptation 

au changement climatique et la résilience des territoires, en lien avec la région, Solideo et le CoJO. 

Elle a aussi évoqué une journée à Bercy sur la levée de fonds et l’importance du passage à l’échelle 

de l’innovation. 

____________ 

 

Annexe 1 : Lien vers les dispositifs évoqués par Joachim Queyras de rinsigSud 

SOFT, vidéo RETEX : 

https://www.youtube.com/watch?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_cam

paign=L%27HEBDO+11+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=318&v=3HbD9kk6qbM&fe

ature=youtu.be 

 

Participez à la 10ème édition de VivaTech du 17 au 20 juin 2026 

Etroite collaboration avec les services de la Région, des métropoles régionales et de la CA 

Sophia Antipolis 

Candidature avant le 8 février : 

https://www.risingsud.fr/actualites/appels-a-candidature-risingsud/start-ups-de-la-region-

sud-rejoignez-viva-technology-du-17-au-20-juin-

2026?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+4+d

%C3%A9cembre+2025&utm_id=317 

 

AMI Développez votre business au Maroc 

https://www.youtube.com/watch?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+11+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=318&v=3HbD9kk6qbM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+11+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=318&v=3HbD9kk6qbM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+11+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=318&v=3HbD9kk6qbM&feature=youtu.be
https://www.risingsud.fr/actualites/appels-a-candidature-risingsud/start-ups-de-la-region-sud-rejoignez-viva-technology-du-17-au-20-juin-2026?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+4+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=317
https://www.risingsud.fr/actualites/appels-a-candidature-risingsud/start-ups-de-la-region-sud-rejoignez-viva-technology-du-17-au-20-juin-2026?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+4+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=317
https://www.risingsud.fr/actualites/appels-a-candidature-risingsud/start-ups-de-la-region-sud-rejoignez-viva-technology-du-17-au-20-juin-2026?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+4+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=317
https://www.risingsud.fr/actualites/appels-a-candidature-risingsud/start-ups-de-la-region-sud-rejoignez-viva-technology-du-17-au-20-juin-2026?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+4+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=317
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La Région Sud et risingSud, aux côtés de leurs partenaires, ouvrent les portes du Maroc via 

deux dispositifs majeurs en 2026 : le GITEX Africa (7-9 avril) et le BUSINESS TOUR 

Maroc (16-16 avril).  

Candidature avant le 28 février : 

https://www.risingsud.fr/actualites/nos-actualites/developpez-votre-business-au-maroc-

avec-

risingsud?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+

11+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=318 

Annexe 2 : Documents de France Travail 

Deux documents annexés à ce compte rendu ont été transmis par France Travail. 

• Les inscrits à France Travail en Provence-Alpes-Côte d’Azur au 3 trimestre 2025. 

• Les chiffres clés de la région Provence-Alpes-Côte d’Azur au troisième trimestre 2025. 

 

 

https://www.risingsud.fr/actualites/nos-actualites/developpez-votre-business-au-maroc-avec-risingsud?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+11+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=318
https://www.risingsud.fr/actualites/nos-actualites/developpez-votre-business-au-maroc-avec-risingsud?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+11+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=318
https://www.risingsud.fr/actualites/nos-actualites/developpez-votre-business-au-maroc-avec-risingsud?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+11+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=318
https://www.risingsud.fr/actualites/nos-actualites/developpez-votre-business-au-maroc-avec-risingsud?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%27HEBDO+11+d%C3%A9cembre+2025&utm_id=318

